
 !"#$%&'()&*#(+,($-.-#+/!(
0&1/)23 4&+-

5,6,#/.$%7(89::

;-*&/+,4<+='(/6>-$).-++='

?5,6,#/.$%&'(@/+A(A&%&1(B&./)+=1C



 !"#$%&'()&*#(+,($-.-#+/!(0&1/)23 4&+-5

(6(7,8,#/.$%9(:;<<9(<:($)#5

=#/>?#,(&@A,+,(B#&(B/AA-#C%-(04"C8D("B#,.4-+&E(

#-$"#$,!&(#D8(&(A&%&1(C&./)+D1FG/+A,(B/($/1#,+-+&?(

)&*#/.(&(+/$/#/*/.(H0I J

 !""!#$%&'()&!$*&+,-!.!+/0#$1$*'2'34$0*+56!-60/!2$1$'%-!0/6$'7&!"8$

'9&:;!)3+<$0&+,8$6$*&6&','*'-4='1!"6#$,-#$*-!"6&'1!"6#$*&6&',''7&!""87$

2+&'*&6#/6<>$ &!=&!%'/96$ *-!"'1$ '01'+"6#$ *&6&',"87$ &+0:&0'1>$ '&.!"6=!566$

?9'-'.'@*&'01+/6/+-409'<$,+#/+-4"'0/6>$!$/!9;+$(6&'9'2:$9&:.:$A6/!/+-+<B

C$DBEB$ :"6(+"9'$F/+90/G>$HIJJ

C$$KL$MN!%!&'1096<$O'",$,6967$;61'/"87P>$HIJJ



 

 !"#$%&'()&*#(+,($-.-#+/!(0&1/)23 4&+-

!"#$%&'() *'+$( 5,-./012-) /3423567) 89'*:;<'() =) >:?'@) AB%:@7) C)

>:'98ABB)D$&'()E$BF%*:='*BAG)%B"B(%*=:)&8?:HG'@I)J8+A:%>8)>8C

"B>&A:*#$B)8@$:>DB"K@)='F8=)C)L*8)$BF&'()L>FB"'H>K()E8F='F)%)

%8&$:<:;<'"%D) :$B:A8")') H'%AB>>8%*G;I) M:>B%B>) =8) =%B) $B+'8C

>:AG>KB)N$:%>KB)&>'+')O:AG>B+8)P8%*8&:7)=)N$:%>#;)&>'+#)QR7)

N$:%>K()%E'%8&)SJTU7)U$'A8VB>'B)W)N8>=B>X'')JYZ[JI

P)"'$B7)&$8"B):"#$%&8+8)*'+$:7)89'*:;*)B<B)HB*K$B)E8F='F:I)J:C

"K() ">8+8H'%AB>>K() '\) >'@) 9B>+:AG%&'(I) Q:%E$8%*$:>B>) >B\>:C

H'*BAG>K"')8H:+:"')=)]:>+A:FB?7)]#*:>B7)N'*:B7)SGD>"B7)^BE:AB)

') Y>F''I) JABF#;<'() E8) H'%AB>>8%*') C) '>F8C&'*:(%&'() E8F='F7)

89'*:;<'(7)&$8"B)EB$BH'%AB>>K@)%*$:>7)=)N:"98FVB7)S:A:(\''7)

Z:(A:>FB)')PGB*>:"BI)^:)*$B*GB")"B%*B)%*8'*)%#":*$:>%&'()*'+$7)

&8*8$K()=8F'*%D)*8AG&8)=)Y>F8>B\''I)Y)%:"K()":A8H'%AB>>K()_)

;V>8C&'*:(%&'()*'+$7)&8*8$K()89'*:A)*8AG&8)>:)*B$$'*8$'')N'*:D7)

>8)%B(H:%)B+8)E$'%#*%*='B)=)E$'$8FB)>:@8F'*%D)E8F)98AG?'")=8C

E$8%8"I)N$8"B)EB$BH'%AB>>K@)E8F='F8=7)&8+F:C*8)=8F'A'%G)=)$:\C

>K@)%*$:>:@)9:A'(%&'()`Wabc67)*#$:>%&'()`Wadc67)D=:>%&'()`Waec67)

>8)=K"B$A')=)E$8?A8")=B&BI

 !"#"$!%&'(!&)"'"*&++"',!

!"#$%&'()*'+$)8*A'H:B*%D)8*)F$#+'@)E8F='F8=)98ABB)&$#E>K"')

$:\"B$:"')')$:\='*K")\'">'")"B@8"I)OA'>:)*BA:)%:"X:)F8%*'+:B*)

fac)%"7):)=B%)_)fgc)')98ABB)&'A8+$:""8=I)J:"&')\:"B*>8)"B>G?B)

%:"X8=h)Wgc)_)Wec)%")E$')=B%B)Wbc)_)Wgc)&+I)Q:\A'H:B*%D)')?'$'>:)

iED*8&j)`89KH>8)'\"B$D;*)?'$'>#)ED*&')EB$BF>B()A:EK6I)k)=\$8%C

A8+8)%:"X:)8>:)89KH>8)98AG?B)Wc7l)%"7)>8)F:VB)#)*'+$B>&:)C)%:"X:)

=)=8\$:%*B)WW)_)Wf)"B%DXB=7)ED*&:)#VB)$:=>:)'A')F:VB)98AG?B7)HB")

#)":*B$'I)k)%:"8&))$:\"B$K)=%B+F:)"B>G?B)')89KH>8)&8AB9A;*%D)=)

E$BFBA:@)e7l)_)Wc)%"I

]$:H>:D)E8$:)H:<B)=%B+8)E$'@8F'*%D)>:)mB=$:AG7) >8) %H'*:B*C

%D7)H*8)*'+$)$:\">8V:B*%D)&$#+AK()+8FI)]B$B"B>>8%*G)8*)al)F8)Wcd)

F>B(I)JABEKB)')9B%E8"8<>KB)FB*B>K?')=B%8")F8)&'A8+$:"":)$8VC

F:;*%D)=)>'?:@7)E8F)>:=B%8")&:"B>>K@)EA'*)'A')#E:=?'@)FB$B=GB=I))



b

P) e)n) ao)%A#H:B=)E8"B*)%8%*8'*)'\)8F>8+8)*'+$B>&:7)=)lb)_)lgo))

n)'\)F=#@I)Z$8B>)n)l)_)do7)')%8=%B")$BF&8)>:)%=B*)E8D=ADB*%D)b)_)l)

&8*D*I)Q:%*#*)')$:\='=:;*%D)8>')9K%*$8I)pB$B\)F=B)>BFBA')E$8\$BC

=:;*7)%E#%*D)Wf)_)Wl)F>B()@8$8?8)%AK?:*)')#H:*%D)E8A\:*G)E8)A8C

+8=#7):)HB$B\)"B%DX)=K@8FD*)'\)>B+8I)N)*$B")"B%DX:")#)*'+$D*)m8$C

"'$#;*%D)"8A8H>KB)\#9K7)E8\=8AD;<'B)E'*:*G%D)"D%8"I)S8A8&8")

":AK?B()":*G)E8F&:$"A'=:B*)F8)l) _) g)"B%DXB=I)J)bC@)"B%DH>8+8)

=8\$:%*:)`?'$'>:)ED*&')8*)l7l)F8)g7f)%"6)*'+$D*:)EB$B"B<:;*%D)%)

*'+$'XB()8*)F89KH')&)F89KHB7)E$')L*8")8&8A8)8HB$BF>8()VB$*=K)

8>')"8+#*)8V'F:*G)":*G)F8)d)_)Wc)F>B(I)N8+F:)E'<:)&8>H:B*%D7)+8C

A8F:;*7):)B%A')+8A8F8=&:)\:*D+'=:B*%D7)*8)>B$BF&8)'F#*)>:)E8'%&')

":*B$')')H:%*8)E8+'9:;*)8*)9$:&8>GB$8=)>:)F8$8+:@7)8*)'%*8<B>'D7)

E$8%*#F>K@)\:98AB=:>'(I)P)WW)_)Wf)"B%DXB=)"8+#*)>:F8A+8)#@8F'*G)

8*)":*B$'I)P)Wl)_)Wg)E8%*BEB>>8)EB$B@8FD*)&)%:"8%*8D*BAG>8()V'\C

>')')=)We)_)Wa)"B%DXB=)8&8>H:*BAG>8)A'?:;*%D)$8F'*BAG%&8()8EB&'I)

Z'+$KC%:"XK)=)=8%E'*:>'')*'+$D*)>B)#H:%*=#;*I)

U8A8=8\$BAK")*'+$)%*:>8='*%D)>:) )_)bC")+8F#)V'\>'I)J:"&')

=\$8%AB;*)9K%*$BB)%:"X8=I)U$8F8AV'*BAG>8%*G)V'\>')8*FBAG>K@)

*'+$8=)=)E$'$8FB)F8%*'+:B*)Wl)_)fc)AB*I)O89KH:)n)=%B)%$BF>'B)')

&$#E>KB)"AB&8E'*:;<'Bh) &:9:>7) '\;9$G7) ED*>'%*K()8AB>G7) &8%#C

AD)')&:9:$+:I)O89K=:;*)9#$8+8)')9BA8+$#F8+8)"BF=BFB(7)9:$%#&8=7)

B>8*8='F>K@)%89:&7)\:(XB=7)E*'X7):)E$')>B89@8F'"8%*')_)A;9K@7)')

98ABB)"BA&'@))V'=8*>K@I)

-.'/0"',0.+&+!&)!)%!'#&++"',1

P)>:H:AB)qq)=B&:)=)F'&8()E$'$8FB)"'$:)>:%H'*K=:A8%G)8&8A8)

Wcc)*K%I)*'+$8=7)>8)&)fccc)+8F#)'@)8%*:A8%G)lCd)*K%I)8%89B(I)U8)E8C

%ABF>'")F:>>K"7)H'%AB>>8%*G)@'<>'&:)#E:A:)F8) )*K%I)8%89B(I)TFC

>:&8)=)*8)=$B"D)&:&)=8)">8+'@):\':*%&'@)%*$:>:@)E8E#ADX'')*'+$:)

%8&$:<:A'%G7)>:)O:AG>B")P8%*8&B)Q8%%'')8*"BH:A:%G)E$8*'=8E8C

A8V>:D)*B>FB>X'DI)Y)B%A')&)>:H:A#)WabcC@)+8F8=)#)>:%7)=%ABF%*='B)

'>*B>%'=>8()8@8*K7)H'%AB>>8%*G)*'+$:)%8&$:*'A:%G)F8) c)8%89B(7)

*8)%'*#:X'D)>:H:A:)"B>D*G%D)&)A#H?B"#7)&8+F:)=)Wabd)+I)Q8%%'D)%*:A:)

EB$=K")+8%#F:$%*=8"7)+FB)9KA)==BFB>)\:E$B*)>:)F89KH#)$BF&8+8)\=BC

$DI)JE8%89%*=8=:A8)')==BFB>'B)A'XB>\'()FAD)F89KH')&8EK*>K@)=)



l

E$BFBA:@)+8F8=8()&=8*KI)]A:+8F:$D)%*$8+8"#)&8>*$8A;)>:F)%89A;C

FB>'B") \:&8>:) 9$:&8>GB$%&'() 8*%*$BA) @'<>'&8=) 9KA) $BF&8%*G;I)

P)$B\#AG*:*B)E$'>D*K@)"B$7)E8E#ADX'D)>:H:A:)$:%*'7)>B%"8*$D)>:)

*87)H*8)=)r:9:$8=%&8")&$:B)E$8@8F'*)%B=B$>:D)+$:>'X:)%8=$B"B>C

>8+8)$:%E$8%*$:>B>'D):"#$%&8+8)*'+$:)`%"I)%@B"#)$:%E$8%*$:>B>'D)

:"#$%&8+8)*'+$:)=)r:9:$8=%&8")&$:B6I

P) XBA8") @'<>'&) E$BFE8H'*:B*) &BF$8=8C?'$8&8A'%*=B>>KB)

AB%:7)>:) +$:>'XB):$B:A:)=%*$BH:B*%D)')=)A'%*=B>>'H>'&:@7)BAG>'C

&:@7)>:)\:$:%*:;<'@)+:$D@7):)>:);+B)_)>B$BF&8)=K@8F'*)\:)F89KHB()

>:) E8AD) ') =) EB$BAB%&'I) )^:'98AG?BB) H'%A8) *'+$8=) 89'*:B*) =) ]'C

&'>%&8"7)PD\B"%&8"7)'"I)s:\8)')^:>:(%&8")$:(8>:@I)N$8"B)*8+87)&)

E8%*8D>>K")"B%*:")89'*:>'D)8*>8%D*%D)E$'+8F>KB)FAD)>'@)#+8FGD)

=)r:9:$8=%&8"7)N8"%8"8AG%&8")')J8=B*%&8Ct:=:>%&8")$:(8>:@I)^:)

\:E:F>8")":&$8%&A8>B)J'@8*LC!A'>DI

Q:%E$8%*$:>B>'B) &) %B=B$#) 8+$:>'H'=:B*%D) 9:%%B(>:"') AB=K@)

E$'*8&8=)$B&)t#$7):)>:)=8%*8H>8")C)\=B$G)89KHB>)=)9:%%B(>:@)$B&)

^BAG":7) Z:@*'>&:7) ]8*H'7) S#AGE:7) OV:#%:) `J8=B*%&8Ct:=:>%&'()

$:(8>6I)J)&8>X:)WaacC@) ++I)8%=:'=:B*)9:%%B(>)$I)r#*#) `P:>'>%&'()

$:(8>67)+FB)$:>G?B)=%*$BH:A%D)*8AG&8)\:@8F:"'I)

P) E8%ABF>'B) +8FK) '\=B%*>K) F:AG>'B) \:@8FK) >:) AB=89B$BVGB)

!"#$:7)=)*8")H'%AB)F8)9:%%B(>8=)$B&)N#$7)k$"'7)ZK$":7)8\I)kFKAG)')

F:VB)MB(%&8+8)\:E8=BF>'&:)`!"#$%&:D)89A:%*G67)8F>:&8)E8%*8D>>8)

=)L*'@)"B%*:@)*'+$)>B)V'=B*7)"'+$:>*K)89KH>8)+'9>#*)'\C\:)%#$8C

=K@)&A'":*'HB%&'@)#%A8='(I)Y%&A;HB>'B)%8%*:=AD;*)8*$8+')S:C

A8+8)r'>+:>:)`[!T67)+FB)=8\"8V>8)=8%%*:>8=AB>'B)8H:+:)'\)WcCWf)

8%89B(7)'%HB\>#=?B+8)=)dcCB)+8FK)E$8?A8+8)=B&:I)T*"BHB>K)*:&VB)

%A#H:')EB$B@8F:)*'+$8=)>:)*B$$'*8$';)N^Q7)+FB)\=B$G)=%*$BH:B*%D)

=)E$8='>X'D@)u\'A'>G)')rL(A#>X\D>7)=F8AG)&'*:(%&8C$8%%'(%&8()

+$:>'XKI) OAD) =8%%*:>8=AB>'D) E8+8A8=GD) $BF&8+8) @'<>'&:) =) %8C

E$BFBAG>8() %*$:>B7) %) $8%%'(%&8() %*8$8>K)>:)@$B9*B)J*$BAG>'&8C

=:)8$+:>'\8=:>)L&8A8+'HB%&'()&8$'F8$)"BVF#>:$8F>8+8)\>:HB>'DI)

!>:A8+'H>KB)"B$8E$'D*'D)EA:>'$#;*)')=A:%*')N^Q7)+FB)E8+8A8=GB)

:"#$%&'@)*'+$8=)>B)98ABB)fcC c)+8A8=I

T9<:D)EA8<:FG)$:%E$8%*$:>B>'D)*'+$:)=)&$:B)8&8A8)b)"A>I)+:)

')EB$%EB&*'=K)#=BA'HB>'D)L*8()*B$$'*8$'')8+$:>'HB>KI)P)XBA8")C)

@:9:$8=%&:D)H:%*G)+$#EE'$8=&'):"#$%&8+8)*'+$:)D=ADB*%D)%8%*:=>8()



g



d

H:%*G;)E8E#ADX'')*'+$:)U$'"8$GD7)+FB)EA8<:FG):$B:A:)E$B=K?:B*)

Wf)"A>I) +:I)P)"'$B) %H'*:B*%D7) H*8) E8E#ADX'D) :"#$%&8+8) *'+$:) >:)

*B$$'*8$'')QR)D=ADB*%D)#>'&:AG>8()E8)XBA8%*>8%*')')%8%*8D>';7)

*I&I)98ABB)alo)8%89B()%8%*:=AD;*)BF'>#;)E8E#ADX';7)=8\"8V>87)

%:"#;)&$#E>#;)=)"'$BI

P)%=D\')%)*B"7)H*8)$BF&'()@'<>'&)>:)*B$$'*8$'')&$:D)89'*:B*)

=)98ABB)%#$8=K@7)HB")=)U$'"8$GB7)#%A8='D@7)\FB%G)98ABB)=K$:VB>8)

E$8D=AD;*%D)=%B)>B+:*'=>KB)D=AB>'DI)̂ :)8%*:AG>8()H:%*')O:AG>B+8)

P8%*8&:)')QR)*'+$:)98AG?B)>'+FB)>B*I

Y>=B>*:$'\:X'D) E8E#ADX'') :"#$%&8+8) *'+$:) >:) *B$$'*8$'')

QR)E$8'\=8F'*%D)8F'>)$:\)=)Wc)AB*I)U8)F:>>K")E8%ABF>B+8)#HB*:7)

E$8=BFB>>8+8)\'"8()fccbvcl)++7) )H'%AB>>8%*G)@'<>'&:)=)&$:B)%8C

%*:=ADA:)dW)n)dd)8%89B(7)'\)&8*8$K@)We)n)Wa)*'+$D*I)N$8"B)*8+87)

=)U$'"8$GB) #H*B>8)fdaC  g) =\$8%AK@) *'+$8=)') deCda) *'+$D*I)w*8)

E$'"B$>8)%*8AG&8)VB7)%&8AG&8)')Wc)AB*)>:\:F7)H*8)D='A8%G)8%>8=:C

>'B")FAD)=K=8F:)8)*8"7)H*8)E$D":D)#+$8\:)9K%*$8+8)'%HB\>8=B>'D)

@'<>'&:)#%*$:>B>:I)

P) EB$'8F)"BVF#) =%B89<'"') #HB*:"') >:) *B$$'*8$'') &$:D) '\C

"B>B>'D)8*%ABV'=:;*%D)E8)E$8+$:""B)"8>'*8$'>+:7)8%#<B%*=ADBC

"8+8)>:)l)"8FBAG>K@)#H:%*&:@)89<B()EA8<:FG;)abd7a)*K%I)+:7)>:)

&8*8$K@)F=:VFK)\:)\'"#)E8=*8$D;*%D)ec)E8%*8D>>K@)":$?$#*8=7)

89<B() E$8*DVB>>8%*G;) Wc e) &"I) ^:) ":$?$#*:@) 8*%ABV'=:;*%D)

'\"B>B>'D)%$BFK)89'*:>'D)*'+$:7)B+8)&8$"8=K@)$B%#$%8=7)=BFB*%D)

%98$)'>m8$":X'')E8)B+8)H'%AB>>8%*'7) %*$#&*#$B)E8E#ADX'')')E8)

$DF#)F$#+'@)=:V>K@):%EB&*8=7)8E$BFBAD;<'@)#%EB@)8@$:>>K@)"BC

$8E$'D*'(I)

JABF#B*) 8*"B*'*G7) H*8) =) 898\$'"8") E$8?A8") ":&%'":AG>8()

H'%AB>>8%*G) *'+$:) =)r:9:$8=%&8") &$:B) 9KA:) =) >:H:AB) acC@) +8F8=)

E$8?A8+8)=B&:)')%8%*:=ADA:)E8$DF&:)acCWcc)+8A8=I)P)E8%ABF#;<B")

E$8'\8?A8)BB)%>'VB>'B)F8)gcCdc)+8A8=7)')L*8)E8+8A8=GB)9KA8)%*:C

9'AG>K")F8)\'"K)fccbvcl)+8F8=7)E8%AB)&8*8$8()>:"B*'A:%G)>8=:D)

*B>FB>X'D)&)%>'VB>';I

UA8*>8%*G) >:%BAB>'D) *'+$:) E8) F:>>K") "8>'*8$'>+:) >:) fcWc)

+8F)%8%*:=ADB*)W7ea)8%89')>:)Wcc)*K%I)+:)`Wccc)&"I)&=I6I)U$')L*8")8*)

W7bd)=)Waae)+8F#)EA8*>8%*G)$8%A:)F8)fccl)+8F:)` 7fg)+8A8=67)>8)#VB)=)



e

fcca)+8F#)%>'\'A:%G)F8)W7Wg)+8A8=)>:)Wcc)*K%I)+:I)N)E8%ABF>B()\'"B)

EA8*>8%*G) >B%&8AG&8) #=BA'H'A:%G7) 8F>:&8) 8%*:B*%D) >'VB) %$BF>B()

=BA'H'>KI

S>8+8AB*>DD)%$BF>DD)%*$#&*#$:)E8E#ADX'')=K$:V:B*%D)%ABF#C

;<'"')E8&:\:*BAD"'h)%:"X8=)_) a7do7)%:"8&)9B\)*'+$D*)_)ff7 o7)

%:"8&)%)=K=8F&:"')_)Wl7 o7)*'+$D*)_)ff7doI)Y\)E$'=BFB>>K@)F:>C

>K@)='F>87)H*8)%:"8&)%)*'+$D*:"')=)E8E#ADX'')\>:H'*BAG>8)"B>GC

?B7)HB")i@8A8%*K@j7)H*8)89xD%>DB*)"B@:>'\")%>'VB>'D)E8+8A8=GDI

2!3!,!0456!&)7.(,"08)!)4$0"98

T%>8=>K")m:&*8$8"7)8E$BFBAD;<'")9A:+8E8A#H'B)E8E#ADX'')

$BF&8+8)@'<>'&:7)D=ADB*%D)%8%*8D>'B)&8$"8=K@)$B%#$%8=I)[%A')%#C

F'*G)E8)F:>>K")"8>'*8$'>+:7)*8)\:)E8%ABF>'B)FB%D*G)AB*)8>')%8C

&$:*'A'%G)E8H*')=)*$')$:\:I)^B+:*'=>8)%&:\K=:;*%D)>:)&8$"8=K@)

$B%#$%:@) ')">8+8%>BVGD7) 89#%A8=A'=:;<'B)":%%8=#;) +'9BAG) F'C

&'@)&8EK*>K@)V'=8*>K@I)U$') L*8")$B\&8) %8&$:<:B*%D)E8+8A8=GB)

&:9:>:7)H*87)=)%=8;)8HB$BFG7)E8=K?:B*)#$8=B>G)%"B$*>8%*')*'+$D*7)

8%89B>>8)=)>:H:AB)'@)V'\>'I)P)$B\#AG*:*B)$#98&)F#9>D&8=7)&BF$8=C

>'&8=7)&#$*'>)":>GHV#$%&8+8)8$B@:7)E$8&A:F&')>8=K@)F8$8+7)%*$8'C

*BAG%*=:)$:\A'H>K@)89xB&*8=)E$8'%@8F'*)')%8&$:<B>'B)EA8<:FB()

*'+$'>K@) #+8F'(7) :) *:&VB) *$:>%m8$":X'D) '@) A#H?'@) #H:%*&8=) =)

":A8XB>>KBI)

P)%*:$?B")=8\$:%*B)*'+$K)+'9>#*)8*)*$:="7)E8A#HB>>K@)>:)8@8C

*B7)*8>#*7)E8E:F:;*)E8F)E#A')9$:&8>GB$8=)')=)$:\A'H>KB)A8=#?&'I)

M:)Wf)AB*)"8>'*8$'>+:)=)&$:B)\:m'&%'$8=:>8)af)%A#H:D)+'9BA')*'C

+$8=7) i>B%:>&X'8>'$8=:>>:Dj) F89KH:) E$') L*8") %8%*:='A:) gf7eoI)

[%*G)8%>8=:>'D)E8A:+:*G7)H*8)$:\"B$K)8*@8F:)E$:&*'HB%&')$:=>K)

=BA'H'>B)E$'$8%*:I

OAD)&8"m8$*>8()V'\>')*'+$#)>#V>:)98AG?:D)*B$$'*8$'DI)kH:C

%*8&)=\$8%A8+8)%:"X:)=)>:?'@)#%A8='D@)F8%*'+:B*)WWgccc7):)#)%:"&')

_)blccc)+:I)w*')=BA'H'>K)\:='%D*)')8*)89'A'D)&8$"8=I)J#<B%*=#B*)

E$BFE8A8VB>'B7)H*8)89'*:;<BB)=)&$:B)E8+8A8=GB)@'<>'&8=)%88*C

=B*%*=#B*) ='F8=8() B"&8%*') #+8F'(I) U8L*8"#) *'+$:"7) &8*8$K") >B)

#F:A8%G)E8*B%>'*G)%8%BFB(7)E$'@8F'*%D)E8&'F:*G)E$BFBAK):$B:A:7)

HB")')89xD%>D;*%D)EB$'8F'HB%&'B)'@)\:@8FK)F:AB&8)>:)%B=B$I)OAD)



a

F:AG>'@) EB$B"B<B>'() @'<>'&) 8@8*>8) '%E8AG\#B*) F8$8+'7) *$8EK7)

H*8)E$'=8F'*)&)=%*$BH:")%)HBA8=B&8")')9$:&8>GB$%&'")8*%*$BA:"I)

:0!+;,8&)!)+&"*<"=!38&)3&08)"<0.+8

P)&$:B)%8\F:>:)%B*G)8%898)8@$:>DB"K@)E$'$8F>K@)*B$$'*8$'()_)

\:&:\>'&8=7)E$'$8F>K@)')>:X'8>:AG>8+8)E:$&8=7)\:E8=BF>'&8=)')%8C

BF'>D;<'@)'@)L&8A8+'HB%&'@)&8$'F8$8=7)=)&8*8$K@)%8%$BF8*8HB>8)

F8)flo)E8+8A8=GDI)TF>:&8)L*8)>B)$B?:B*)%#<B%*=#;<'B)E$89AB"K7)

*:&) &:&)>:) 98AG?B()H:%*') \:&:\>'&8=)') L&8A8+'HB%&'@)&8$'F8$8=)

E$8'%@8F'*)*$:>%m8$":X'D)"B%*)89'*:>'D)E8F)=8\FB(%*='B")$#98&)

AB%:I)Y)8%>8=>:D)9BF:)=)*8"7)H*8)F8%*#E>KB)FAD)=K=8\:)F$B=B%'>K)

"B%*:7)%8=E:F:;*)%)A#H?'"')%*:X'D"')*'+$:I)]8ABB)=%B+8)E8F=B$C

VB>)>B+:*'=>8"#)=8\FB(%*=';)9:%%B(>)$I)S:*:(7)+FB)$:%E8A:+:;*%D)

LA'*>KB)*'+$'>KB)#+8FGDI)P)TTUZ)=)&:&8(C*8)%*BEB>')\:<'<B>K)

*8AG&8)%:"')V'=8*>KB7)E8L*8"#)E8+8A8=GB)&8EK*>K@7)8E$BFBAD;C

<'@)%#FG9#)*'+$:7)\FB%G)>B%&8AG&8)=K?B7)>8)F'>:"'&:)'@)H'%AB>>8C

%*'):>:A8+'H>:)*:&8=8()=)%"BV>K@)8@8*>'HG'@)@8\D(%*=:@)')'"BB*)

>B+:*'=>#;)>:E$:=AB>>8%*GI)T%>8=>:D)E$'H'>:)_)":%%8=8B)9$:&8C

>GB$%*=8)')E$89AB"K)8@$:>K7)E8$8VFB>>KB)FA'*BAG>8()$B8$+:>'C

\:X'B()E$'$8F88@$:>>K@)')8@8*>'HG'@)%*$#&*#$I)

P)XBA8")%#FG9:):"#$%&8+8)*'+$:)E8A>8%*G;)\:='%'*)8*)9A:+8C

$:\#"'D)A;FB(I)U$')%8&$:<B>'')E8+8A8=GD)$BF&8+8)@'<>'&:)8%=8C

98F'=?#;%D)*B$$'*8$';)\:%BAD;*)=8A&'I

>'+"?+8&)/0"*#&3+8&)?"/0"'8)'"<0.+&+!;)/"/4#;@!!)

.340'("$"),!$0.

WI))M:E$B*) *8$+8=A') "D%8") F'&'@)V'=8*>K@I) U8) &$:(>B() "B$B7) F8)

*B@) E8$7) E8&:) &8EK*>K@) >B) %*:>#*) FAD) L*8() XBA') $:\=8F'*G) >:)

mB$":@I

fI))kE8$DF8HB>'B)AB%8E8AG\8=:>'DI)sB%:)=)E$BFBA:@)$:%E$8%*$:>B>'D)

*'+$:) 8*>B%*') &) \8>B) 8%898+8) E$'$8F8E8AG\8=:>'D7) +FB) $#9&')

9#F#*)E$8'\=8F'*G%D)*8AG&8)E8%AB)%88*=B*%*=#;<B()L&%EB$*'\K7)

%)#HB*8")$B&8"B>F:X'()E8)%8@$:>B>';)E8E#ADX'')@'<>'&:I

 I)QB:AG>K()\:E$B*)$#98&)&BF$:)')8+$:>'HB>'B)=K$#9:>'D)F#9:I



Wc

bI))UB$BF:H:) E8A>8"8H'() %88*=B*%*=#;<'") 8$+:>:") $B+'8>:) E8)

$B+#A'$8=:>';)%$8&8=)8@8*K)>:)&8EK*>K@)=):$B:AB)*'+$:I

lI))k%*$:>B>'B)E8A8VB>'()sB%>8+8)&8FB&%:7)\:*$#F>D;<'@)$:\='*'B)

8@8*>'HGB+8)@8\D(%*=:7)*I&I)'"B>>8)L&8>8"'HB%&')%8%*8D*BAG>KB)

8$+:>'\:X'')D=AD;*%D)BF'>%*=B>>8()$B:AG>8()%'A8(7)%E8%89>8()

=B%*')$:98*K)E8)#=BA'HB>';)E8+8A8=GD)&8EK*>K@I

gI))k%'AB>'B) 98$G9K) %) 9$:&8>GB$%*=8") ') =) L*8() %=D\') _)

%8=B$?B>%*=8=:>'B) >8$":*'=>8CE$:=8=8() 9:\KI) ^B89@8F'"K)

>8$":*'=>KB):&*K7)%8+A:%>8)&8*8$K")@$:>B>'B7)*$:>%E8$*'$8=&:)

*'+$8=)')'@)H:%*B(7):)*:&VB)EB$B$:98*&:)FB$'=:*8=)F8AV>K)9K*G)

8*>B%B>K)&)9$:&8>GB$%*=#7)%)*8()VB)F8AB()8*=B*%*=B>>8%*'7)H*8)

') \:) F89KH#) $BF&8+8) @'<>'&:I) !&*#:AG>:) ') %88*=B*%*=#;<:D)

E8F+8*8=&:) %EBX':A'%*8=) %A#V9K) 8@8*>:F\8$:) ') %8*$#F>'&8=)

SPO7)*I&I)'\C\:)>B+$:"8*>K@)%ABF%*=B>>K@)FB(%*='()'A')>B#"B>'D)

%89$:*G)F8&:\:*BAG>#;)9:\#)=)%EBX'm'HB%&'@)#%A8='D@7)FBA:)E8)

9$:&8>GB$%*=#)=)8*>8?B>'') *'+$:)A'98)$:\=:A'=:;*%D)=) %#F:@7)

A'98)='>8=>KB)>B)E8A#H:;*):FB&=:*>8+8)>:&:\:>'DI

dI))wmmB&*'=>8B) =KE8A>B>'B) EA:>:) "B$8E$'D*'() E8) %8@$:>B>';)

:"#$%&8+8) *'+$:) =) r:9:$8=%&8") &$:B) >:) fcWcCfcWl) ++I7)

#*=B$VFB>>K@)t#9B$>:*8$8")r:9:$8=%&8+8)&$:D)=)":$*B)fcWc)+I)



 !"#$%&'(%)*+$,-!./0!%%)*

12&,&3$0.4#*+5$%6+6#4#7+8#0$/%)79

 !"#$%&'()&*#(+,($-.-#+/!(0&1/)23 4&+-

:$/$"3&5#;+<=+>=+?@'#4$0&

A@B&"&+$5.!/%&;=+C!D&/(+$5.!/%&;=

E/F!D&/&%$+0+/#F$"3&5##+EEE+1G<HEI<B@39

"=+2&,&3$0.4J+@'=+K!3B$%/$0&J+L=



 !"#$%&'(%)*+$,-!./0!%%)*+12&,&3$0.4#*+5$%6+
6#4#7+ 8#0$/%)79 ! "#$%&&#'(#)$*+ %',*"-.*/-+0 

%)"%1*""*+ 1 2#1'*3# 4556 ,%7* "#8%39:%; ,'<==%;   

'%))-;)$-> <(#"?>@A$%3%,%1B 

C)"%1"*+ &-))-+ D%"7* ! )%>'*"#"-# <"-$*39"%,% 

8-%'*."%%8'*.-+ '%))-;)$%,% E*39"#,% F%)G%$*B 

E#+G#39"%)G9 2%"7* "*='*13#"* "* '*.'*8%G$< - '#*3-.*/-H 

='%,'*&& =% )%>'*"#"-H - -.<(#"-H '#7$-> 1-7%1 .1#'#; - 

=G-/0 )'#7? -> %8-G*"-+0 * G*$I# 8#.<J#'8"%,% -)=%39.%1*"-+ 

='-'%7"?> '#)<')%1B 

E3+ 1?=%3"#"-+ AG-> .*7*( D%"7 '#*3-.<#G /#3?; '+7 

='%#$G%1 1 %83*)G- '*.1-G-+ )-)G#&? %)%8% %>'*"+#&?> 

='-'%7"?> G#''-G%'-;0 )%.7*"-+ $%&=9HG#'"?> -"2%'&*/-%""?> 

)-)G#&0 '*)='%)G'*"#"-+ &*G#'-*3%1 ='-'%7%%>'*""%,% - A$%3%,%@

='%)1#G-G#39)$%,% >*'*$G#'* )'#7- '*.3-("?> )3%#1 "*)#3#"-+B

D%"7 )%G'<7"-(*#G )% &"%,-&- .*'<8#I"?&- - 

&#I7<"*'%7"?&- %',*"-.*/-+&- 1 %83*)G- %>'*"? %$'<I*HJ#; 

)'#7?B K'#7- "-> F)#&-'"?; 2%"7 7-$%; ='-'%7? LFFDM0 

N*/-%"*39"?; 2%"7 '?8? - 7-(- LKOPM0 D%"7 =% )=*)#"-H G-,'* 

LKOPM0 K3<I8* <='*13#"-+ '#)<')*&- '?8 - 7-$-> I-1%G"?>Q

D%"7 =% )%>'*"#"-H G-,'%1 - "%)%'%,%1 LKOPM0 R3%8*39"?; 

A$%3%,-(#)$-; 2%"7 LRSDM0 F)#&-'"?; T*"$0 UKPV LKOPM  

- 7'<,-#B

E%=%3"-G#39"?# )1#7#"-+ % 7#+G#39"%)G- "*:#,% 2%"7* F? 

&%I#G# =%3<(-G90 -)=%39.<+ )3#7<HJ<H -"2%'&*/-HW

 !""#$%&'(&)*+*,-./0

123/4&)*+*,-./0%&56(&7*+*839*%&#:%&-2(&;"<=;"$(

>?6(@2*0/4&A;<=#<B&$<=!#=<;C&$<=D<=  

E=FGHI4&JHIKIHLMNJL(OPGQGRSTUO(UV%&MWSHXLSRFNMWSHXLS(OPT(RV

&&

 !!"#$$%%%&%'&()


